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A Mesa Administrativa da Santa Casa da Miseric6rdia de Estémbar, no exercicio
das suas competéncias executivas, bem como do Compromisso da Irmandade

vem submeter & apreciagéio e deliberagfio da Assembleia Geral de Irm&os a “ZJ
proposta de Plano de Atividades e Orgamento de Exploragsio Previsional e o

Investimentos da Misericérdia para o ano de 2025.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025, doravante
apresentados, a esta Assembleia Geral, para andlise e consequente desejo de
voto de aprovagéo pela Irmandade, traduzem a base de orientagdo estratégica
da Misericordia para o ano de 2025.

Sao documentos previsionais, todavia, elaborados num guadro rigoroso quer na
pretenséo de alcangar os objetivos e as atividades programadas, quer na
disciplina das contas do Orgamento. SZo documentos fundamentais que
traduzem o rumo desta Misericérdia, bem como o cumprimento das atividades
programadas, para o ano de 2025, tendo por base uma gestéo rigorosa dos
meios e recursos existentes.

O Plano de Atividades na pratica assenta nos objetivos, nas atividades e
iniciativas que a Mesa Administrativa pretende desenvolver ao longo do ano,
contudo, aberto e flexivel sempre que se verifiquem situagBes que concorram
para a promogao e desenvolvimento da Instituigcéo.

Também, o Orgamento esta alinhado e articulado com o Plano de Atividades,
tendo como preocupagdo principal, a de alcangar os objetivos tragados, e ao
mesmo tempo, manter o equilibrio e a sustentabilidade financeira da Instituigéo.

Na sua esséncia, a orientagio estratégica destes documentos n&o séo diferentes
do que tem sido até agora, pois assentam como prioridade, o bem-servir com
padrfes de qualidade e de melhoria continua dos servigos que prestamos aos
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nossos Clientes/Utentes, também, com um olhar muito atento & comunidade
exterior nomeadamente os mais necessitados e desprotegidos, bem como na ﬁ
continuidade de uma gest&o de rigor, cada vez mais exigente, resultante das
dificuldades econémicoffinanceiras da nossa Misericérdia e do contexto W
internacional instavel que nos rodeia. ’

No plano econdmicoffinanceiro, a Santa Casa da Misericérdia de Estdmbar & @W;j‘.:f
uma instituigdo de Economia Social que vai continuar a trabalhar para que seja /
possivel desempenhar um papel determinante para construir pontes de

esperanca para o futuro, e assumir uma atitude de responsabilidade social, com

0s meios ao seu dispor, assentes no crescimento econdmico sustentavel, e na

criag&o de mais e melhor emprego e na manuteng&o da coesso social.

A Misericérdia de Estdmbar vai continuar a orientar a sua atividade e a sua
gestéo estratégica na persecugio do conjunto de objetivos que assentam
essencialmente na sua Miss&o, nos seus Valores e na sua Vis&o, conjugados,
com um conjunto de principios assentes na pratica das 14 obras de Misericérdia,
alinhados em comportamentos que tem especial destaque e vigor, na doutrina
cristd, no humanismo, na solidariedade, no respeito e na tolerancia, na
responsabilidade, na cooperagéo, na transparéncia, no rigor e na transparéncia.

Assim, vamos direcionar todos os nossos esforgos no sentido de alcangar os
resultados definidos nos objetivos estrategicos planeados para o ano de 2025, e
para isso, contamos com toda a envolivente interna e externa e, essencialmente,
com a entrega e 0 empenho dos nossos colaboradores.



A Misericérdia desenvolve os seguintes servigos:

* No Plano Interno:

Unidade de Cuidados Continuados de Longa Durag&o e Manutengso;

* Servigo de Apoio Domicilirio;
* Centro de Dia;
* Cantina Social:

* Atendimento - Gabinete de Apoio Social de Proximidade (GASP de
Estémbar);

* No Plano Externo:

° Distribuicdo de Géneros Alimentares pelo Programa Operacional de
Apoio & Pessoa Mais Carenciada (POAPMC);

* Fundo de Emergéncia Social;

* Distribuicsio Alimentar através do Banco Alimentar Contra a Fome do
Algarve;

* Ajudas da Misericordia;



O Plano de Atividades insere-se numa linha de orientago que assenta na r/l

melhoria continua dos servigos prestados, proporcionar um clima de bem-estar, A/
tendo sempre em foco o bem-servir e a obtencéo da satisfagdio dos nossos : / 7
Clientes/Utentes, consubstanciados no respeito pela sua individualidade, QL:L'?‘"' f
necessidades e capacidades de cada um, bem como o respeito pela liberdade ‘“—‘gy
religiosa e o direito de serem assistidos por ministro de qualquer culto, ou W&d“‘
representante de tendéncia espiritual.

Neste contexto, passamos a descrever as caracteristicas e as principais
atividades de cada uma das nossas respostas.

* No Plano Interno:

Contrato-Programa com a Administracdo Regional de
Salde do Algarve, I.P. e com o Instituto de Seguranga

Social, L.P., através do Centro Distrital de Faro. . Unidade de_
Longa Duracao

Para esta resposta a Misericérdia tem celebrado
k.

A Unidade de Cuidados Continuados de Longa

Duragéo e Manutengéo da Misericordia de Estémbar n‘“:_‘“‘.".'.::“
integra a Rede Nacional de Cuidados Continuados

integrados (RNCCI), e tem capacidade para 32 camas de internamento, sendo,
atualmente, uma delas destinadas ao Descanso do Cuidador.

Presta cuidados continuados de saude e de apoio social a pessoas que,
independentemente da idade, se encontram em situagdio de dependéncia
temporaria ou permanente e, tem como objetivo fundamental contribuir, numa
perspetiva integrada, para o processo ativo e continuo de recuperagdo e
manutencéo global dos seus doentes.



Na Unidade é desenvolvido pela equipa multidisciplinar, um trabalho direcionado
a cada um dos utentes, através do plano individual de intervengéo, delineado em
reuni6es mensais de equipa, com o objetivo da reabilitagsio e manutengsio global
dos clientes/utentes, bem como assegurar niveis de melhoria continua e de boas

praticas, de forma a contribuir para o bem-estar e qualidade de vida da pessoa, [ M

Além disso, em cada 4rea técnica, além do plano individual de intervencéo, ha
um plano operacional de atividades estratégicas abrangentes a toda a Unidade.

De acordo com o estabelecido no referido Contrato-Programa & assegurado,
além de apoio psicossocial e de manuteng&o, um conjunto de servigos com o
objetivo de proporcionar cuidados conducentes a estabilizagdio clinica, &
prevencdo e retardamento da situagao de dependéncia, nomeadamente:

Cuidados médicos;

* Cuidados de enfermagem didrios:

« Controlo fisiatrico periédico;

* Cuidados de fisioterapia e de terapia ocupacional:

* Prescrigéo e administragio de farmacos;

* Acompanhamento psicossocial;

* Atividades de manutengéio e de estimulagao;

* Animagéo sociocultural;

* Higiene, conforto e alimentagso:

* Apoio no desempenho das atividades de vida diéria;
Também, além dos servigos protocolados, prestamos um conjunto de servicos e

atividades inerentes ao funcionamento da Unidade e, destinados a melhoria
continua de boas praticas e bem-estar dos doentes, com o objetivo de garantir
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um nivel qualitativo de exceléncia, com vista a obtengéio dos objetivos

d

terapéuticos propostos, designadamente:

* Cuidados nutricionais, com avaliagio e controlo alimentar por

. L c‘f“:
técnico nutricionista: M/) y
A

* Acompanhamento de doentes ao exterior a consultas € exames, Wa‘
quando haja impedimento do seu representante;

 Tratamento de roupas:;
* Famécia sob a diregéo de um farmacéutico:

* Apoio de natureza formativa e informativa com vista a
qualificagéo dos familiares ou cuidadores informais, com vista 2
manutengéo dos cuidados em contexto familiar. (ex. Pessoas em
situagdo de descanso do cuidador).

* Além do natural apoio psicossocial aos clientes/utentes, também
vamos continuar a dar este apoio aos seus familiares, através da
Psicologa Clinica e da Assistente Social.

* Tal como até aqui, vamos continuar a fazer a avaliagdo da
satisfacdo dos clientes/utentes da Unidade e aos seus familiares,
através da aplicago de questionérios em suporte de papel.



O Servigo de Apoio Domicilidrio é o caminho a seguir para dar as pessoas a
possibilidade de um envelhecimento ativo. Vamos continuamos a apostar no
Servigo de Apoio Domicilidrio da Misericordia por ser a resposta que garante
alguma seguranga & comunidade, através de —

um conjunto de servigos que permite dar lugar Y

a pemanéncia da pessoa no seu meio,
garantindo uma cooperagiio com a vida e os
seus valores, retardando ou evitando a
institucionalizagdo desnecessaria, quase

sempre muito mais penosa para as pessoas.

O Servigo de Apoio Domicilidrio da Misericérdia tem capacidade para 50
clientes/utentes. Tem uma média mensal de 44/46, O Protocolo celebrado com
a Seguranga Social abrange apenas 33.

E a resposta social que contribui diariamente para garantir condi¢fes
facilitadoras da autonomia possivel de cada cidaddo, e que permite a
participagéo familiar, de vizinhanga e social conforme o interesse e o costume
da pessoa apoiada. Queremos dar continuidade a uma politica de qualidade
neste servigo de proximidade & comunidade.

Com o objetivo de ir ao encontro das necessidades da populag&o esta resposta
social garante servigos todos os dias da semana, inclusive aos feriados. Além
dos servigos normais da Valéncia, é fornecido diariamente as duas principais
refeicbes (almogo e jantar), com as respetivas duas deslocagdes ao domicllio e
quando necessario a auxiliar durante a refeicéo.

Vamos também continuar a prestar apoio e orientag&o na toma de medicamentos
prescritos pelo médico. Vamos continuar a fazer o controlo da Glicemia capilar e
administrar insulina aos doentes com esta patologia, o que faz que, nesta
circunstancia, o servico se desloque, diariamente, 3 ou 4 vezes a casa de alguns
clientes/utentes.




Iremos continuar a garantir o apoio, sempre que se justifique, do Servigo de
Enfermagem da Instituigsio aos utentes desta valéncia.

Esta resposta social da Misericérdia continuaré a trabalhar e a ajustar os servicos
de acordo com as condigdes particulares de cada um dos nossos
clientes/utentes, esforcando-se para garantir a conjugagio de bem-estar,
dignidade, respeito pela individualidade e valores de cada destinatério.

Assim, neste contexto, além dos cuidados e servigcos basicos: alimentagao,
cuidados de higiene e conforto pessoal, tratamento de roupa e higiene
habitacional, vamos continuar a assegurar um conjunto especifico de servigos,
nomeadamente:

*  Acompanhamento ao exterior para exames e consultas médicas;

« Compras de bens e de géneros necessarios ao dia-a-dia, compras
de medicamentos e pagamento de servigos;

* No ambito da socializag&io continuar com o acompanhamento por
parte da animadora-sociocuitural.

* Participagéio nas atividades festivas ao longo do ano;

* Incentivar os Clientes/Utentes na participagio das varias atividades
realizadas na Sede da Instituigaio ao longo do ano.



O Servigo de Centro de Dia da Misericordia é outra
resposta social de extrema importancia em termos
de prestagéo de servicos & comunidade, tem como
principal objetivo continuar a trabalhar na promogéo
da autonomia e na prevengfio de situagdes de | :
dependéncia, aliados & prestagdo de servicos ao
nfvel das necessidades béasicas, e assim, permitir as

pessoas a sua permanéncia no seu meio habitual e sociofamiliar, evitando a sua
Institucionaliza¢éo desnecessaria.

O Centro de Dia tem capacidade para 30 clientes/utentes. Este servico tem uma
média mensal de 27/29. O acordo de cooperagdo com o Instituto de Seguranga
Social, |.P., através do Centro Distrital de Faro abrange 24 utentes.

Vamos continuar a trabalhar com a nossa polltica de qualidade neste servigo de
proximidade & comunidade, respeitando sempre a dignidade, individualidade e a
personalidade de cada pessoa, e prestando um conjunto de servigos com o
enfoque no seu bem-estar e da melhoria continua dos servigos.

Dentro deste espirito, 0 Centro de Dia desenvolve um conjunto de servigos dos
quais se destaca:

* Aalimentag#o, onde é fornecido, o pequeno-almogo, almogo, lanche
e jantar;

* Higiene e conforto individual (Esteticismo, manicure, pedicure,
massagens, eic.);

* Cuidados nutricionais, com a intervencéio da Dietista, na avaliagsio e
controlo alimentar;

Acompanhamento a consultas médicas e a exames ao exterior;



* Apoio e orientag&o na torma de medicamentos prescritos pelo médico;

* Controlo da diabetes aos clientes/utentes com esta patologia. E a
respetiva administragiio de insulina, com o apoio do Servigo de
Enfermagem da instituic&o quando necessério;

* Nas varias situagtes de emergéncia, e outras, os clientes/utentes do
Centro de Dia vé&o continuar a ser assistidos de imediato pelo Servigo
de Enfermagem da Instituico.

* Atividades basicas da vida didria com o objetivo de estimular e
aumentar a autoestima e a sua capacidade de percegéo.

No préximo ano a Misericordia vai continuar a

estar disponivel para trabalhar com esta _
importante resposta social & comunidade, caso "
a tutela mantenha o Programa.

L 8

x

A Cantina Social insere-se na Rede Solidaria de ‘ _
Cantinas Sociais, constituindo-se uma resposta de intervengéio no Ambito do

Programa de Emergéncia Alimentar, que assegura as pessoas refeicbes didrias
(almogo e Jantar).

O nosso objetivo & de continuar a fornecer estas refeices sete dias por semana,
duas vezes por dia.

Trata-se de uma resposta que permite dar cobertura as necessidades
alimentares bésicas a um conjunto especifico de pessoas desprotegidas e
necessitadas, que outras medidas de substituicdio, ndo se adequam as
caracteristicas deste publico-alvo, por n&o reunirem as condigbes necessérias
para a confeg&o das suas refeigdes no seu domicilio.
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Presume-se continuar a fornecer 27 refeicbes didrias apoiadas pelo Estado e, se . &/

necessario, a Misericordia ir4 suportar as demais refeigbes que possam surgir,
cumprindo desta forma uma das 14 Obras de Misericordia. 7

O Gabinete de Apoio Social de Proximidade de Estémbar |
€ uma resposta social da Camara Municipal de Lagoa
que em parceria com a Misericordia, no ambito de
atendimento social integrado, d4 apoio e tem uma
intervengdo integrada no acompanhamento aos
municipes e A comunidade em geral, através de

atendimentos na Instituicdo ao nivel de ajuda na

obteng&o de apoio social e ao nivel da inclusdo social, bem como, no combate
as desigualdades, através de encaminhamento e de orientagéio das pessoas ao
acesso a servicos e apoios existentes na comunidade, nomeadamente, no
programa Lagoa Social.

Ainda no plano interno, nas varias respostas sociais da Misericérdia as
atividades vao continuar a ser orientadas e estimuladas para o trabalho em
equipa. Este trabalho interdisciplinar e multidisciplinar é desenvolvido em cada
resposta com um programa de agao especifico direcionado as atividades
estratégicas, com enfoque a um objetivo comum - o bem-estar do cliente/utente.

Apresentamos de seguida a complementar as atividades j4 mencionadas em
cada valéncia, um conjunto de agbes transversais de intervengdo na 4rea
sociocultural e de lazer a levar a cabo em articulacéo com as trés respostas:-
Unidade de Longa Duragéio e Manutengéo (ULDM), Servico de Apoio
Domiciliario (SAD) e Centro de Dia (CD).
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* Retomar com a Gindstica dirigida a4 pessoa idosa na sede da Instituigdo; |

¥

* Atividades plasticas, cognitivas e culturais:

* Atividades basicas da vida diaria com o objetivo de estimular e aumentar M
a autoestima e a sua capacidade de percecéao; ,&MM

* Participagdo na Missa mensal na Igreja da Misericérdia (3.2 quinta-feira
do més);

* Continuar a festejar os aniversérios dos clientes/utentes internos (ULDM
e CD).

* Visualizagéo de filmes na Instituigsio;

* Continuar a acompanhar o calendério artistico do Auditério Municipal de
Lagoa (Auditério Carlos do Carmo) e os festejos do Municipio de Lagoa
com interesse para os nossos clientes/utentes;

* Almogos de Verao nas Fontes de Estmbar e na sede da Instituicéo;
* Continuar com os passeios e saidas:
* Vamos também continuar com as idas a praia nos meses de julho,

agosto e setembro (segundas e quartas-feiras) duas vezes por semana.

Tal como até aqui, na sede da Instituicdo vamos continuar a realcar as datas
festivas marcantes, nomeadamente:
* Festas e Comemoragées Natalicias (Natal, Ano Novo e Reis- Janeiras)
* Carnaval
* Dia da Mulher

* Pascoa



, Mi? '

* Santos Populares

* Diado Ildoso

A
* §. Martinho, Magusto, valorizar as tradiges V%ﬁ
Vamos continuar a contar com o GRUPO CORAL DA MISERICORDIA, na wj)&\i

animagéo destes festejos. L bk

Olhando & nossa volta, no plano externo, vamos ter em atengdo o combate as
desigualdades, a Misericordia continuara a centrar o seu enfoque no flagelo da
pobreza e da excluséo social, e assim, a Misericérdia por si 6, e em cooperacéo
com as diversas entidades do Estado, com a especial colaboragéo da Camara
Municipal de Lagoa, e da Uni&o de Freguesias Estémbar/Parchal, bem como das
demais entidades, vamos continuar a ajudar os que mais precisam, através dos
diversos programas disponiveis 3 comunidade, designadamente:

A Misericérdia vai continuar a apoiar este programa i)

que visa a distribuic&io de géneros alimentares as t'" :

pessoas mais carenciadas, e assim, coimatar até ,{:“ﬂ PD

certo ponto a redugio de refeigdes que foram .

retiradas & cantina social e apoiar mais familias que

se encontram fragilizadas face ao contexto de crise decorrente de uma escalada
dos pregos dos bens alimentares, em consequéncia do contexto internacional
(Guerra na Ucrania e no Médio Oriente).



O Programa contempla também a implementagio de um conjunto de medidas
de acompanhamento &s pessoas carenciadas com vista & sua inclusdo social.

S&o destinatarios finais os individuos e/ou familias que se encontrem em
situac8o de caréncia econémica e que retinam condigdes necessdrias para a
confegdo das suas refeigdes no seu domicilio.

De acordo com o que estd estabelecido, a Instituigio no préximo ano, vai
continuar a fazer a distribuicéo alimentar.

Esta distribuigio de alimentos vai ser mensal.

A Misericordia em parceria com a Camara Municipal
de Lagoa vai dar continuidade a politica de
intervengéo social de proximidade nos dominios do
combate a pobreza e a exclus&o social. Este Fundo
de Emergéncia Social da Camara Municipal permite
apoiar pessoas e familias que se encontram em

situagéio de caréncia econémica emergente.

E sem divida uma resposta de extrema importancia de ajuda & populag#o, pois,
trata-se de um Fundo de Emergéncia de apoio pontual e extraordinario que se
baseia em principios de solidariedade a pessoas necessitadas e desprotegidas,
num certo momento das suas vidas. E essencialmente um programa de
cidadania e que neste contexto atual, vem colmatar muitas necessidades das
familias mais desprotegidas.

Este apoio social e econémico & composto por: - alimentagéio em géneros e
refeicdes quentes; comparticipagdo em despesas de salide e pagamento de
dividas Inerentes ao consumo doméstico de eletricidade e gés e, em situagbes



excecionais - ajudas técnicas e consultas de especialidade e execucgdes fiscais
de agua e transporte.

No préximo ano, a Misericérdia vai continuar com o
acordo celebrado com o Banco Alimentar na distribuicéo
de produtos alimentares a pessoas carenciadas na nossa
area de agso.

Bancoalimentar
ceontra a fome

A Instituigdo é também beneficiaria destes produtos para
s$eu 0 consumo interno.

Também, tal como até aqui, vamos continuar a colaborar nas campanhas de
recolha do Banco Alimentar, e para isso, contamos com a ajuda de forma
voluntéria e 0 empenho dos nossos Colaboradores.

Continuaremos também a trabalhar na recolha de papel para o Banco Alimentar,
participando assim na Campanha de papel por alimento.



a comunidade, nomeadamente, os mais desprotegidos, no combate as

Tal como até aqui, vamos continuar a ajudar, dentro das nossas possibilidades,
.'\II ,1"
desigualdades, interpretando a cada momento os seus anseios e necessidades. | \ *f ,D

Através dos diversos programas de apoio .
disponiveis a comunidade, vamos também ., ! -
continuar a trabalhar em conjunto na ajuda aos
que mais precisam.

. 72

Materializando a sua cultura institucional, .
também, tal como até aqui, a Misericordia de Estdmbar continuara com a sua
politica de nunca deixar de fornecer uma refeicdo quente a quem entrar com
fome pelos seus portdes adentro.

Vamos continuar a fomecer refeicGes didrias a pessoas carenciadas que n&o se
encontram abrangidas pelo acordo da Cantina Social.

De acordo com as nossas disponibilidades, no &mbito das ajudas técnicas,
vamos continuar a emprestar equipamento de forma gratuita & Irmandade e 3
comunidade em geral.

Continuar também o trabalho de sensibilizagio de melhores praticas para a
problemética da defesa do ambiente que devera constituir uma preocupacio e
uma prética de carater permanente.



.l'f

Nas relagbes de Trabalho a Miseric6rdia de Estémbar rege-se pelas convengbes
coletivas de trabalho celebrado entre as Santas Casas da Misericordia
representadas pela UMP, e os diversos sindicatos que representam os diferentes
Grupos profissionais.

Temos sempre presente que o principal ativo de uma organizacéo € o ser
humano, neste contexto, pretende-se continuar a promover a constante
motivagéo e estabilidade dos nossos colaboradores, privilegiando o trabalho de
equipa e as relagbes interpessoais.

Queremos continuar a garantir a igualdade de oportunidades, a n#o
descriminac&io € como guia de conduta os principios éticos fundamentais.

Sendo certo que a qualificagéio dos recursos humanos nao deve ser considerada
um custo, mas antes um investimento na exceléncia dos servigos que prestamos
aos nossos Clientes/Utentes e & comunidade. A Misericérdia de Estémbar vai
continuar a apostar na formagéo dos seus trabalhadores, pois além do imperativo
legal, & fundamental para a qualificagio, e para a valorizagdo dos
conhecimentos, competéncias e aptides dos nossos colaboradores.

Assim, dentro deste principio, vamos continuar no préximo ano com a nossa
politica de valorizagéo profissional através da formagso inicial e continua
ministrada na Instituigdo e no exterior, conforme diagn6stico das necessidades
dos colaboradores e dos servigos da Instituigso.

A avaliagdo do desempenho é o processo de apreciagéo do desempenho dos
trabalhadores no exercicio das suas fungdes, este processo vai ser desenvolvido
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nos principios éticos de justiga, igualdade e imparcialidade, baseado nas
variaveis de competéncias, nomeadamente, nos saberes:

- No campo dos conhecimentos; o “saber” 7

IF"GLJ""‘

- No campo das habilidades e da destreza; o “saber-fazer”
- No campo das atitudes e comportamentos; o “saber ser/estar”

E também,

- Consubstanciado nas competéncias, do campo da motivacgéo, no “querer-
fazer”.

Vamos também considerar na avaliagao o Poder fazer, que & uma variavel que
néo faz parte das competéncias mas esta sempre casado com elas.

Em suma, estas competéncias estfo alinhadas nas varidveis de: Competéncias
genéricas; especificas e Institucionais.

A avaliagéo do desempenho & um importante instrumento de gestéo que permite
estabelecer planos de melhoria da qualidade dos servicos que prestamos, e na
produtividade do trabalho desenvolvido, pelo que, dentro destes principios, a
avaliago vai ser tomada em linha de conta para efeitos no impacto do
desenvolvimento profissional, nas promog&es e nas evolugdes na carreira, bem
como em atribui¢cdo de prémios.

Ainda sobre avaliagdes, vamos continuar com o sistema ja existente de avaliacéo
do grau de satisfagdo dos nossos trabalhadores em relagédo a Instituicso, através
da aplicagdo de questionarios de satisfagfio. O estudo da satisfagdo a
colaboradores permite analisar a sua percegdo relativamente aos diferentes
aspetos das atividades desenvolvidas na Misericérdia.

i
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Este sistema faz parte de um instrumento de gestdo que permite alinhar a
nossas estratégias para que todos trabalhadores se sintam bem na Instituicéo, é ‘A/
motivados e parte integrante no sucesso da Misericordia, em suma, “
trabalharmos em conjunto para que todos consigamos: "Vestir a Camisola da ??“
Misericérdia” £

Estagios Académicos e Profissionais :

* A Misericordia vai continuar a colaborar com as Escolas Superiores de Salide
na admisséo de alunos para estagios nas licenciaturas em enfermagem e
outras, tal como até aqui.

* Também, tal como até aqui, vai continuar a estar disponivel para aceitar
alunos em estégios profissionais e outros, dos diversos estabelecimentos de
ensino e de formagé&o profissional.

Contratos de insergio e estagios de emprego

* A Misericérdia vai continuar a estar disponivel para receber candidatos de
programa de inser¢éo e estagios de emprego e, outros, quer em parceria com
o Instituto de Emprego e Formagé&o Profissional (IEFP) ou outras Entidades
Formadoras.

* Também, vai continuar a colaborar com a justica com a colocag&o de pessoas
para cumprimento de penas de trabalho a favor da comunidade.

* Ainda, no plano da seguranga do trabalho vamos continuar a promover a
protegéio do trabalho com a consciencializag&o dos nossos colaboradores
para os perigos e riscos intrinsecos no trabalho desenvolvido na Instituigéo,
com vista a que continuo a n&o haver acidentes de trabalho.
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Comunicagédo e Imagem

Com o objetivo de melhorar a imagem da Misericérdia, através das novas
tecnologias vamos trabalhar para dar uma vis3o aberta e transparente, como
funcionamos e o que se faz na Misericordia, e assim, dar a conhecer a nossa
Instituicdo e de convidar a comunidade a participar neste projeto de apoio a
quem mais precisa. Assim, neste contexto:

* Com adinamizagéo do sitio institucional da Misericérdia em - Website:

- hitp:/Imww.scmestombar.pt/, que permite aceder a informag&o util e

a documentos de consulta do funcionamento da Instituigo.

* Com a dinamizagdo da nossa pagina de facebook -
Facebook.com/scmestombar, projetando aqui as atividades gue
realizamos ao longo do ano.

* OsIrméos sdo os pilares da Misericordia e as linhas de funcionamento
da Instituigdo tem que passar pela Irmandade. Através destes dois
instrumentos de informag&o pretende-se dar a conhecer e sensibilizar
a Irmandade para a necessidade da sua participagio na vida de
Misericordia.

* Como ferramenta de trabalho vamos continuar a dinamizar o correio
eletrénico da Instituigio como velculo modemo de comunicacéo.

Assim, o enderego eletronico da Misericérdia é o seguinte:

Geral:-scmestombar@homail.com -

Mesa Administrativa:- ma.scmestombar@hotmail.com.

I
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Atividade espiritual e religiosa

A Santa Casa da Misericérdia de Estémbar, instituicio com personalidade
juridica canénica e personalidade juridica civil, de harmonia com o seu espirito

tradicional, informado pelos principios do humanismo e da doutrina crists, cujo/,

fim assenta na préatica das Catorze Obras de Misericordia, tanto corporais como
espirituais, e neste sentido, contara:

* Com a colaboragiio da Paroquia e do seu Paroco continuar

celebragdo da Missa mensal na Igreja da Misericérdia ou noutro
espaco considerado adequado, durante o periodo de obras de
restauracéio da nossa Igreja;

Também com a colaboragsio da Paréquia continuar a prestar apoio
religioso aos Utentes Internos que desejem;

A Mesa Administrativa continuard a colaborar com a Paréquia nas
cerimonias litGrgicas da Semana Santa e outras em que for convidada
a participar, caso de realizem;

A Misericordia nas atividades litirgicas continua a contar com a
colaboragéio e 0 empenhe do seu Coro.

Manter a Igreja ao dispor da Imandade e da comunidade em geral
para a realizago de velérios, se as Obras de Restauro assim 0
permitam;
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: P

A Mesa Administrativa pretende dar continuidade ao trabalho que tem vindo a
ser desenvolvido nas diversas 4reas, designadamente:

N
* Retomar a realizagso do “ Encontro de Cantares de Natal * na Igreja W
da Misericordia; G ﬁ
Jpuesrado-
* Continuar a apoiar e incentivar o Grupo Coral da Misericérdia;
* Dinamizar e incentivar o Voluntariado, apelando ao espirito de
solidariedade das pessoas que dispSem de algum tempo para dar aos
outros.

* Comemorar o Aniversario da fundag&io da Misericérdia em 18 de Abril
(1531),

* Representar a Misericordia no Conselho Local de Acdo Social
(CLAS), e nos Grupos de Trabalho Social.

* Representar a Misericérdia no Grupo de Apoio & Pessoa Idosa
(GAPH)

* Representar a Misericérdia nas vérias assembleias e reunibes de
trabalho institucional.

* Representar a Misericordia nas ceriménias oficiais, e outras para as
quais venha a ser convidada.

* Continuar a ser parceiro ativo do Estado e da Autarquia na ajuda aos
que mais precisam.
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Orcamento de Exploragado Previsional e

Investimento
Em conformidade com o compromisso da Irmandade, a Mesa Administrativa lj
apresenta a consideragéo da Assembleia de Irm&os o Orgamento de Exploragdo
Previsional e Investimento para o ano de 2025. O%(?ﬁ

O Orgamento na sua esséncia apresenta a estimativa de receitas e de despesas V
para o ano de 2025. Contudo, & um documento previsional que aponta o
planeamento econémico.

E um documento que foi feito com muito cuidado para que permita cumprir
realizar as atividades programadas para este ano €, a0 mesmo tempo permita a
sustentabilidade da Instituigdo, como sabemos os recursos sao escassos e
limitados em relagsio s necessidades.

O Orgamento que estamos a apresentar foi elaborado num quadro rigoroso de
disciplina das contas, tendo em vista o equilibrio econémico e financeiro da
Misericordia.

Pois, as comparticipagBes do Estado e as mensalidades dos utentes/clientes,
nao chegam para tapar as despesas. As compaiticipagdes da Seguranca Social
nao abrangem a maioria dos Utentes/Clientes.

Assim, consegue-se o equilibrio através de — outros rendimentos e ganhos —
designadamente, donativos e subsidios de outras entidades, nomeadamente, os
subsidios e o acordo de cooperagéo que temos com o nosso Municipio —
Municipio de Lagoa, e o subsidio da nossa Uniso de Freguesias —
Estémbar/Parchal.

Em seguida apresentamos o Orcamento de Exploragiio Previsional e
Investimento para o ano de 2025.
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‘

O Total dos Rendimentos e dos Gastos, encontra-se depois distribuidos pelas
respostas sociais, conforme se indica: 7 ‘(

Rendimentos

REMDIMENTOS

Orcamanto AD

o

RUERICA

QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 1250,00 500,00 437,50 275,00 37,50
OUTROS SERVICOS {QUOTIZACAO DOS IRMAOS! 515000,00 _158700,00  219000,00 118800,00 18 500,00

SUBSIDIOS ESTADO E GUTRAS ENTES PUBLICAS 1140800,00 220 500,00 827 200,00  49200,00 43 700,00
ISs,1p 659 400,00 220 500,00 34600000  49200,00 43 700,00
OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 481 200,00 0,00 481 200,00 0,00 0,00
SUBSIDOS DE OUTRAS ENTIDADES 4 600,00 1740,00 2 210,00 598,00 52,00

OUTROS RENDIMENTQS E GANHOS 221802,00 87692,00 79 897,50 4987550 433700
CORREQOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMPUTACOES DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTQ 29052,00 11 392,00 9 885,00 7153,00 622,00

OUTROS NAO ESPECIFICADOS

192750,00  76300,00 7001250 4272250 371500

!
Total de rendimentos 1 BE3 25200 | 48913200 | 1128 l 218 Taii,50 | 65 826,50

AD - Servico de Apoio Domicilidrio
UN - Unidade de Culdados Continuados de Longa Duragsio e Manutengsio
CD - Centro de Dia
CS - Cantina Social

Distribuigéo de rendimentos por Valéncias

2000000 1 883 252,00 B o B =

1800000
1600000
1400000
1200000
1000000 -
800000

4600000

400000
200000 |

112874500 =

218 748,50 |
- - T 66 876,50
_ - |

UN <D Cs




1 400 000,00

1 200 000,00 1145 200,00
1 000 000,00

800 000,00

£00 000,00 516 250,00

400 000,00 221 802,00

200 000,00 & )

0,00 ' - = [
PRESTACOES SUBSIDOS OUTROS .&_uum‘“ o
SERVICOS DOACOESE  RENDIMENTOS E
LEGADOS A GANHOS
EXPLORACAO

A classe 7 do Orgamento, representa todos os Rendimentos da Instituicio,
assim:

Conta 72 - Prestagdes de servigos — A Conta & constituida pelo pagamento
das mensalidades dos Utentes/Clientes das respostas sociais da Misericordia.
Esta incluido a quotizagsio anual de Irmaos — 1 250,00€. Esta Conta 72
representa cerca de 27,5% do total dos rendimentos da Instituicdo.

Conta 75 — Subsidios a exploragéo (Subsidios do Estado e outros entes
Publicos) — Nesta conta 75 esta contemplado todos os pagamentos dos acordos
de cooperagsio com o Estado - Seguranga Social e Ministério da Salde, e ainda
contempla os subsidios que a Instituicdo recebe de outras entidades.
Representa cerca de 60,9% do total de rendimentos da Miseric6rdia.

Conta 78 — Outros rendimentos — Esta Conta 78 comporta uma diversidade de
rendimentos, nomeadamente, a imputacéio de subsidios, reembolsos, corregdes
relativas a periodos anteriores, donativos, acordos de cooperagéio e restituicées.
A conta representa cerca de 1 1,6% do total do rendimento.



Plano de Atividades e Orgamento Previsional 2025

Gastos

DISTRIBUICAO POR VALENCIAS

|
Creaments |
| i AD | UN

=

SERVICOS ESPECIALIZADOS 111 650,00 30617,50 6703650 1241300 158300
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 27500,00 1237500 852500 6050,00 550,00
HONORARIOS 32 500,00 0,00 32 500,00 0,00 0,00 ;{ dﬁ
CONSERVACAO E REPARACAO 5150000 18175,00 2596500 6330,00 1030,00
OUTROS 150,00 67,50 46,50 33,00 3,00 e

MATERIAIS 577000 232650 190,70 143740  103.40
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DEGASTE w

RAPIDO 550,00 247,50 170,50 121,00 11,00 .
| LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 150,00 67,50 46,50 33,00 3,00 Wﬁ ’ p;‘
MATERIAL DE ESCRITORIO 4150,00 1867,50 1 286,50 913,00 83,00
ARTIGOS PARA OFERTA 320,00 144,00 99,20 70,40 6,40
QUTROS 600,00 0,00 300,00 300,00 0,00

ENERGIA E FLUIDOS 6350000 14285010 3312400 1460500 148600
ELETRICIDADE 2230000  2230,00 1448500 512900 446,00
COMBUSTIVEIS 720000  4680,00 50400 165600 360,00
AGUA 7 500,00 750,00 487500 172500 150,00
OUTROS/GAS 26500,00 662500 13250,00 609500 530,00
___ DESLOCACGO£S, ESTADAS E TRANSPORTES 550,00 247.50 17050 12100 11.00
DESLOCAGOES E ESTADAS 450,00 202,50 139,50 99,00 9,00
TRANSPORTES DE PESSOAL 100,00 45,00 31,00 22,00 2,00
OUTROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERVICOS DIVERSOS i 5170000 910250 3169550 1002500  877.00
RENDAS E ALUGUERES 2950,00 0,00 2 950,00 0,00 0,00
COMUNICACSES 510000 229500 1581,00 112200 102,00
SEGUROS 520000 312000 780,00 119600 104,00
CONTENCIOSO £ NOTARIADO 200,00 90,00 62,00 44,00 4,00
DESPESAS DE REPRESENTAGAOQ 750,00 337,50 232,50 165,00 15,00
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 3260000  3260,00 2119000 749800 652,00
OUTROS SERVICOS 4.900,00 0,00 4 500,00 0,00 0,00
REMUNERACGES DOS ORGAOS SOCIAIS 1579600 5393,68 521544 312944 205744
REMUNERACOES CERTAS 1579500  5393,68 521544 312944 205744
REMUNERAGOES ADICIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REMUNERACOES DO PESSOAL 57052500 225681,34 63363554 89537,69 21670,43
REMUNERAGOES CERTAS 77252700 195807,92 48122520 7731332 1818056

]| __REMUNERACOESADICIONAIS 19799800 2987342 15241034 1222437 3489,87

__ENCARGOS SOBRE REMUNERAGTIES — 20890900 4071439 14164827 2116827 5 378,07

_ PESSODAL A — 20890800 4071439 14164827 2116827 537207

__ SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROF. 650000 165500 358102 81150 45139
PESSOAL 6500,00 165509 358102 81250 45139

_ OUTROS GASTOS COM PESSOAL - 450000 157000 1 800,00 900,00 230,00
PESSOAL 450000  1570,00 1 800,00 900,00 230,00

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 47003,00 18 360,00 1885100 897600 816,00

. IMPOSTOS 200,00 90,00 62,00 44,00 4,00

__OUTROSGANHOSEPERDAS - _ 6140000 27 630.00 1903400 1350800 122800
DONATIVOS 250,00 112,50 77,50 55,00 5,00
QUOTIZAGOES 275000 123750 52,50 605,00 55,00
QUTROS GASTOS E PERDAS SE40000 25 380,00 181400 1284800 1168,00

CUSTOS C/APOIOS FIN. CONC. A ASS. OU UTENTES

FLNLA MC A BAF T

6 350,00 2 747,50 2 030,50 1441,00 131,00

TOTAL GASTOS 1575 053,00
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Distribuigdo de gastos por Valéncias

120,00% = —
100,00% |

80,00% -

| 60,00% |

40,00%

UN €D
100,00% 24,85% | 59.93% | 11,62% 3,60%

| 20,00%

0,00%

= CUSTOS MERCAD. E MATERIAS |
CONSUMIDAS

# FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS

GASTOS COM O PESSOAL

GASTOS DE DEPRECIAGAO E
AMORTIZACAO

- OUTROS GASTOS E PERDAS

1 206 230,00

= GASTOS E PERDAS DE
FINANCIAMENTO
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Memodria justificativa: '

A classe 6 do Orgamento, representa os gastos necessérios para o
funcionamento da Instituigso. , 7
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Conta 61 — Custo das mercadorias e matérias consumidas, esta conta
comporta a compra de géneros alimentares, e encargos com medicamentos, ;

B

material de consumo clinico e outros artigos de satide para Unidade de Cuidados
Continuados de Longa Durag#io e Manuteng&o da Instituicéo, e representa no
orcamento cerca de 17,2%. dos gasfos.

Conta 62 - Fornecimentos e servigos externos - Os gastos da Conta 62
dizem respeito &s necessidades bésicas para o funcionamento da Instituigéo,
estes gastos encontram-se rubricados conforme consta na Conta, e representam
na estrutura cerca de 12,4%.

Conta 63 — Gastos com o pessoal — Corresponde as remuneragdes e encargos
com os trabalhadores da Instituig&o. A Conta 63 j4 contempla o possivel aumento
do salério minimo nacional para o ano de 2023, e representa na estrutura cerca
de 64,4%.

Conta 64 — Gastos de Depreciagiio e Amortizacdo — Representa o desgasto
dos ativos fixos da Instituicsio, e resulta da utilizag&o das taxas de depreciagso,
calculadas de acordo com o periodo de vida util dos ativos fixos tangiveis e da
data de utilizag&o dos bens. Representa na estrutura de gastos cerca de 2,1%.

Conta 68 — Outros Gastos e Perdas - A previs&o de gastos nesta ribrica ests
relacionada com o pagamento de quotas, donativos em dinheiro e em espécie a
pessoas carenciadas e outros. Corresponde no Orgamento cerca de 3,6%.

Conta 89 — Gastos e Perdas Financeiras — A previséo deste gasto diz respeito
ao pagamento de juros dum possivel empréstimo para a aquisicdo de viatura, e
representa na estrutura de gastos cerca de 0, 70%.
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Resultados

A previsao de Resultados para o ano de 2025 é de um Resultado Total liquido
positivo distribuido por as Valéncias conforme se indica na Classe 8 do quadro

TCTAL &D ust (W

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 419900 222715 2 655,96 350,92 -1045,03

seguinte;

RESULTARQOS

IMPOSTOS RENDIMENTO EXERCIC10

Distribuicdo de Resultados por Valéncia
5 000,00 -

4 199,00
4 000,00

3 000,00 1 B 2 Mj,% =
2227,15
2 000,00 | —

1 000,00
350,92

0,00 - — == = -
TOTAL AD UN b s

-1 000,00 = —

200000 — .



investimento

Esta previsto para o préximo ano de 2025 o investimento de 89 100,00€ (oitenta

e nove mil e cem euros), conforme se indica:

» Bens do Patriménio Histérico e Cultura — Conservagéo e restauro da

Igreja da Misericdrdia, - Nosso Senhor, Altar Mor, Mobilidric da

Sacristia, as catorze bandeiras e as duas Imagens 45 600,00
 Edificios/Conservagio e Reparagfio: .............oovvunveeevvenn. 4 000,00
* Compra de diverso Equipamento Basico.......................... 13 000,00
* Equipamento de transporte .............cooeeeeeeieeee e, 25 000,00
+ Equipamento Administrativo ...................cocveevoiiieiii 1 500,00

INVESTIMENTS MEDIC E LONGO PRAZD

Bens domlnlo piblico
Goodwil

Prijmios de destiios|menin
ngramas de Compmadur
 Propriedade Industrial
Outros Ativas Intangivels
Atives Firos Tanghvais
Bans dumlnlo plblico
Bans do Palﬂmbnlo Histdrico & Cultural
.. -Terranos 0 Rewm Nammlsl- -
Edificios & Outras Construgtios
Equipamento Béso
Equpamerto de Transpors
Equlpamenln Adndnnﬁaﬂvo
Equipamantos Blobgleos
" Outros abvontaon tangivels

TOTAL INVESTIMENTQ « MILP

[ eo100m]
=
45 600,00

"~ 4000,00 |

13 000,00 |
25 000,00
1 600,00

85 133,90




A

O Plano de Atividades, o Orgamento e o Investimento que ora estamos a
submeter & apreciago e aprovagso da Assembleia Geral de Irmaos pretendo de

uma forma clara e transparente dar uma imagem o mais completo e detalhado 4}] .-"1 _

possivel das atividades a desenvolver e, os recursos econdmicos/financeiros ﬁj 1 ;i
!

disponiveis para o ano de 2025, 'f o, ) ‘\(‘

O objetivo da Mesa Administrativa é de apresentar ‘contas certas”, com um saldo wﬁi
orgamental perto do equilibrio. O Orgamento & muito exigente e muito apertado

a nivel das despesas, e a nivel financeiro, pelo que, a sua sustentabilidade,

requer uma gest&o muito cuidada e rigorosa.

Queremos deixar aqui um agradecimento especial ao nosso Municipio,
Municipio de Lagoa, & nossa Uni&o de Freguesias, Unidio de Freguesia de
Estdmbar/Parchal, pelo seu apoio, pois a sua ajuda torna-se essencial para
conseguirmos manter sustentabilidade financeira da Miseric6rdia.

Esperamos continuar a contar tal como até aqui com o empenho, dedicagéo,
forga e energia dos nossos Trabalhadores e Colaboradores para fazermos desta
Misericordia uma Misericérdia melhor.

Por fim, a Mesa Administrativa na prossecugéo das atividades para o préximo
ano, quer continuar a contar com a ajuda e o apoio da Mesa da Assembleia
Geral, do Conselho Fiscal, da Irmandade, e dos nossos Trabalhadores, deixando
a todos o nosso agradecimento.



A consideragdio da Assembleia Geral.

Estdmbar e Santa Casa da Misericordia, de 23 de novembro de 2024

A Mesa Administrativa,

O Provedor

i ///é/;;é,

0O Vice-Provedor

O Tesoureiro

VNN (FIN
O Vogal

G(TA 2 a i ¢ Y

APROVADO,
Em 23 de novembro de 2024

O Presidente da Assembleia Geral,



ANEXOS

® parecer do Conselho Fiscal



Santa Casa da Misericordia de EstOmbar
CONSELHO FISCAL
PARECER

O Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia de Estdmbar, nos termos do
disposto na alinea c) do n.° 1 do artigo 31.° do Compromisso da Irmandade e, no
exercicio das suas competéncias, vem pronunciar-se sobre a apreciag&o e anélise
que faz ao Plano de Atividades e ao Orgamento de Exploragdo Previsional e
Investimento para o préximo ano de 2025.

O Plano de Atividades para 2025 da4 uma vis#io bastante alargada das
atividades que a Misericérdia pretende desenvolver ao longo do ano.

O Orgamento é muito exigente e muito apertado a nivel das despesas, e a nivel
financeiro, pelo que, a sua sustentabilidade, requer uma gest&do muito cuidada e
rigorosa.

O Conselho Fiscal analisou os documentos que lhe foram apresentados pela
Mesa Administrativa tendo verificado que as propostas ora apresentadas a
Assembleia Geral de Irmaos, embora muito exigentes, séo exequiveis, pelo que, emite
0 seguinte
Parecer:
Propée e recomenda a Assembleia Geral de Irmios que seja aprovado o Plano
de Atividades e o Orgamento de Exploracéo Previsional e Investimento desta
Santa Casa da Misericérdia de Estbmbar para o préximo ano de 2025.

Estémbar, e Santa Casa da Misericérdia, 23 de novembro de 2024

(o] PRllj;ilDENTE
N/l
v 7

O VICE-PRESIDENTE,

% L]

AW AL TN '&\.rf.—-;[U\-
O SECRETARIO,
5
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